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—En la ciudad de Cordoba, a 12 dias del mes de
abril de 2018, siendo la hora 14 y 47:

Sr. Coordinador (Lagathu).- Buenas tardes.

Me presento: soy Thomas Lagathu; soy el Director de una Red de diez
Escuelas de Negocios, de Business School francesas, muy vinculadas con el mundo
empresarial internacional.

Anteriormente, era consejero regional de cooperacion para el Gobierno
francés, en América Latina, desde una sede en Chile.

Tengo al lado mio a dos personas: la sefiora Fatima Guzman, Directora de
Profesiones de la Secretaria de Educacion y Deportes del Estado de Chihuahua,
México, también muy vinculada con el mundo académico, ya que era,
anteriormente, coordinadora del Servicio de Relaciones Internacionales de la
Universidad Autdbnoma de Chihuahua; con Fatima, somos los coordinadores de este
taller.

Vamos a tener ponencias introductoras, primero con el doctor Rafael
Sanchez Céardenas, Viceministro de Educacion Superior, Ciencia y Tecnologia de la
Republica Dominicana, pero también médico y muchas mas cosas.

También vamos a tener, por video, una corta presentacion del docter
Francisco Javier Jiménez Leube, que es Vicerrector de la Universidad Politécnica de
Madrid, en Espafia.

Antes de empezar con las ponencias, voy a hacer un pequefio contexto, una
introduccion sobre cdmo son estos talleres y para qué sirven.

El taller tematico, tal como fue preparado por las Cumbres anteriores, sirve
para el analisis, reflexion y formulacion de propuestas concretas en la perspectiva
de la construccion del famoso Espacio Comun América Latina, Caribe y Union
Europea, de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion.

Los resultados de estos talleres sirven para alimentar las propuestas que son
elaboradas por el Foro Académico Permanente. La idea es que éstas sean
presentadas a los representantes de los Gobiernos de la CELAC 'y de la Union

Europea.
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Como se dijo esta mafana, la ultima reuniébn no se hizo, pero ya tienen
agendada la proxima reunion de los Ministros de Relaciones Exteriores de ambas
regiones; se van a reunir en julio préoximo.

El trabajo que estamos haciendo hoy lo vamos a poner en un documento que
vamos a entregar en ese momento, en julio de este afo.

Ya vieron que hay varios talleres tematicos. El que tenemos en esta sala es
diferente, porque es la primera vez que se hace un taller tematico de formacion
técnico profesional, en el proceso de estas discusiones que hemos tenido en los
ultimos 6 afos.

Este tema estaba muy transversal, varios talleres trataban parte del tema a
través del grupo sobre sector productivo o en relacion con las politicas publicas,
pero pareci0 que era un tema que necesitaba ser analizado de manera mas
individualizada, por eso, iniciamos hoy este taller.

La idea —la discutimos con el Secretario Ejecutivo del Foro Académico- era
tomar como referencia las metas de los Objetivos de Desarrollo Sustentable 2030
de las Naciones Unidas, en particular —como lo presentd esta mafiana el sefior
Rossel- el objetivo cuatro, sobre Educacion Inclusiva; dentro de ese objetivo, esta el
4b, que llama a aumentar mas las relaciones y las becas con estudiantes de paises
mas subdesarrollados, para que puedan matricularse en programas de ensefianza
superior, incluidos programas de formacion profesional y programas técnicos y
profesionales -0 sea, el tema que nos interesa hoy- en otros paises.

La dimension de la educacion superior, esta dimension muy particular de
formacion técnico profesional, representa la base para innovacion frente a la
demanda del capital humano, para abordar las transformaciones que se viven en
temas de ciencia, tecnologia, etcétera.

La idea es tratar de abordar esta probleméatica que plantea la identificacion y
la articulacion de aprendizajes formales, no formales e informales, porque se ha
estimado que entre 2030 y 2050 —o0 sea, mafiana, en términos de proyeccion a
futuro- habra desaparecido un porcentaje muy importante de los actuales puestos
de trabajo por la automatizacion de los procesos productivos y organizacionales.

Entonces, no hay nada mas que hacer que adaptarse.
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Muchos diagnésticos situan a la educacion técnico profesional como el nivel
clave para promover la transicion exitosa de los jovenes desde la educacion hacia el
mundo del trabajo.

La educacion técnica, en América Latina, esta orientada a entregar a los
estudiantes la capacidad necesaria para desempefiarse en una especialidad que les
lleve al nivel profesional.

La formacion técnica es fundamental porque constituye una base relevante
para apoyar la competitividad de un pais. Son los técnicos los que mueven las
empresas. La educacion técnico profesional va de la mano con la industria, con los
estudiantes que alternan el estudio con el trabajo.

Ademas, en varios paises de la region, la formacién técnico profesional
cuenta con una ley especifica —tal como lo presentaron esta mafiana algunas
personas- para regular, implementar y desarrollar los diversos tipos de instituciones
y programas de educacion para y dentro del trabajo.

Los ambitos en los que se trabaja son sectores como el maderero,
agropecuario, metalmecanica —la automotriz, en Coérdoba-, quimica, etcétera.

Pero hay varios temas de preocupacion en la formacion técnico profesional.
Para citar algunos, para plantear los problemas que hay, el tema de la
homologaciéon de los titulos de referencia, como Técnico en Produccion
Agropecuaria 0 Técnico en Electronica, o la lucha contra prejuicios de estos
estudiantes de formacion técnica profesional que deben, ademas, enfrentar
problemas estructurales de un sistema del que realmente nadie se ha hecho cargo.

Por ejemplo, en un pais que conozco un poco mas, Chile, 5 de<cada 10
docentes de los liceos técnicos del pais ensefia sin formacion pedagogica; los liceos
técnicos no cuentan con recursos especiales para financiar el equipo necesario v,
cuando ya estan egresados del liceo y se van a ser estudiantes de educacion
superior, a veces eligen carreras que no son acreditadas y, ademas, en instituciones
gue pueden ser con fines de lucro, como en Chile.

Ademas, hay otros desafios importantes que son la vinculacién con el sector
productivo para préacticas, internados, aprendizajes, etcétera, asi como la evolucion
de la demanda tecnoldgica, a raiz de la famosa cuarta revolucion tecnologica en el

entorno digital.
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Va a ser interesante tratar de escucharlos a ustedes expresarse sobre este
tema, tal como lo plante6 esta mafiana el ex Presidente Lagos en su video.

Para terminar, antes de darle la palabra al ponente de Republica Dominicana,
les indico que, a contraparte, en un pais como el mio, Francia, la primera
caracteristica de la educacion técnica profesional es su peso en el segundo ciclo de
la educacion secundaria, 0 sea que empieza bastante temprano.

Comparado con otros paises, Francia tiene una tasa particularmente alta de
estudiantes, en el secundario, dedicados a la formacion técnica, casi la mitad.
Francia, da un énfasis cuantitativo a la educacion técnico profesional en
comparacién con la educacion general, por lo tanto, no corresponde a lo que se
imagina la opinién puablica, particularmente lo que se imaginan los responsables de
la toma de decisiones.

En fin, la educacion técnica profesional, en Francia, dedica mas recursos a la
formacion profesional secundaria que cualquier otro pais europeo o latinoamericano.
El resultado es el reconocimiento de la calidad de los titulos otorgados. Pero, jojo!,
con la clasificacion social mediante esta ensefianza y el papel que se le atribuye, es
decir, regular el acceso a estudios largos, a beneficio solamente de los estudiantes
mas privilegiados.

En escuelas un poco mas especificas, como las Escuelas de Negocios en las
gue trabajo ahora, se invierte mucho para tomar en cuenta los cambios a nivel
pedagogico y en la ensefianza de temas nuevos, como inteligencia artificial o el uso
de tecnologias digitales modernas.

Les dejo estas reflexiones, y le doy la palabra al doctor Francisco Javier
Jiménez Leube, Vicerrector de la Universidad Politécnica de Madrid, Espafia, quien

va a hablar a través de un video.

Dr. Jiménez Leube.- Buenos dias a todos.

Desde Madrid, desde la Universidad Politécnica de Madrid, me gustaria
saludar a todos los participantes de esta Tercera Asamblea Universitaria ALC-UE, y
especialmente a nuestros anfitriones, la Universidad de Coérdoba, Argentina, por la
celebracion de este primer centenario de su Reforma Universitaria, sobre el que va

a girar, también, parte de esta conferencia.
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En esta mesa de trabajo, me invitan a abordar el tema de la formacion técnico
profesional y la relevancia que va a tener sobre los nuevos puestos de trabajo y los
nuevos perfiles profesionales que se deben desarrollar, imagino que en combinacion
con la ensefianza universitaria.

De cara a la transformacion digital que va a sufrir y que esta sufriendo
nuestra sociedad, y de cara a los diferentes que hablan de que los nuevos puestos
de trabajo todavia no estan definidos, y de que van a aparecer ocupaciones para las
gue todavia no hay formacién especifica, realmente, el desafio que enfrentamos con
la formacién de técnicos cualificados es importante para dar satisfaccion a esta
evolucién del mercado de trabajo.

Tenemos, desde los diferentes sectores educativos, diferentes problemas que
enfrentar. Tenemos, con una transformacion digital por la que, probablemente, cerca
de un 40 por ciento de las tareas que desarrollemos en nuestros puestos de trabajo
van a estar relacionados con un ambito de competencia digital, que garantizar que
la formacién de todos nuestros ciudadanos, al menos, satisface ese porcentaje para
garantizar su insercion laboral.

Esto hace necesario que desde una tarea -que en Espafia es especifica de
las universidades- que es la formacion del profesorado, se aborden esquemas de
validacion de la competencia digital de los docentes, tanto para educacién primaria
como para educacion secundaria, formacion técnico profesional, bachillerato y
demas sectores educativos.

La formacion del profesorado, en Espafia —es un tema que quizas no es
extrapolable de forma directa a todos los paises-, en la educacién primaria‘pasa por
una titulacion de grado, una titulacion universitaria de 4 afios, y en formacion
secundaria tienen que realizar un master especifico de formacién del profesorado.

Hasta ahora, ni en esa formacion inicial, ni en esa formacion a nivel de
maestria, esta contemplada, de forma significativa, desarrollar la competencia digital
de los docentes, que les va a permitir trasladar a nuestros futuros ciudadanos,
asimismo, esa misma competencia digital.

Ese es un esquema que deberiamos abordar como' futura reforma:
contemplar la competencia digital del profesorado, tanto en el de su formacién inicial

como en los esquemas de formacion permanente que tienen que desarrollar.
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Mas alla de ello, la transformacién digital que sufre la sociedad nos esta
obligando a desarrollar estructuras de aprender a aprender; nos esta obligando a
gue nuestros egresados universitarios tengan que reprofesionalizarse de forma méas
0 menos permanente, con ciclos cada vez mas cortos, cada 4 6 5 afios hay que
adquirir nuevas capacidades y nuevas competencias para mantener el nivel de
empleabilidad que requieren.

¢,Como abordar este problema? Pues este problema, normalmente y en
esquemas universitarios, se est4 abordando a través de cursos de especializacion
utilizando, preferentemente, tecnologias Blended, tecnologias donde se combinan la
formacién online con la formacién presencial de los futuros egresados.

Estas tecnologias permiten una economia de escala respecto a los recursos
gue suponen el profesorado necesario para atender, de forma permanente, a todos
estos estudiantes.

Las universidades desarrollaremos —o tenemos la obligacion de desarrollar-
esquemas propios de formacion, dado que la evolucion de las titulaciones oficiales
va mucho mas lenta que los impactos o las necesidades de nuestras empresas y de
nuestros puestos de trabajo estan reclamando.

Estan apareciendo, también, planteamientos, dentro de la ensefanza
universitaria donde ofertar de manera muy parecida a lo que es la formacién
profesional —por lo menos en Espafa- en ciclos superiores, dentro del ambito
universitario, a través de titulaciones propias; esquemas de titulaciones de corta
duracion —titulaciones de 2 afios-, muy vinculadas a la empresa, donde parte de ese
trabajo, parte de esa titulacion y parte de esa capacitacion se adquiere en trabajo,
directamente con la empresa. Es una especie de formacion dual universitaria en un
esquema parecido que se esta imponiendo en otras formaciones técnico
profesionales.

Desde este punto de vista, quizas, una reforma de las titulaciones, quizas un
esquema en el que vayamos a una formacion mucho mas ciclica, un maodelo
parecido al que imparten en algunos sistemas universitarios, como el
norteamericano, un ciclo de 2, mas 2, mas 2: 2 para una primera formacion inicial,
seguida de una segunda formacion de 2 afios para adquirir un nivel de bachelor o
un nivel de grado, mas una formacion de master de otros 2 afios, tiene que ser una

perspectiva que se aborde desde el &mbito universitario.
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Respecto a otra problemética adicional, que esta surgiendo, que es el &mbito
de la acreditacion de la cualificacién de los docentes responsables de impartir esas
titulaciones técnico profesionales, el esquema de acreditacion del profesorado —por
lo menos en Espaiia, y por lo menos en la universidad espafiola y a nivel europeo-
esta basado en un esquema de acreditacion cientifica, en un esquema de
publicacién en revistas de prestigio, de doctorados, de programas de investigacion.

Quizas, esto nos va a dificultar el adquirir esos mismos docentes con
competencias profesionalizantes que puedan tener la agilidad para formar a los
nuevos profesionales que requiere la industria.

Quizas haya que revisar ese modelo de acreditacion, quizas haya que buscar
gue esa formacion de los docentes esté mucho mas vinculada a las evoluciones
técnico profesionales que se producen en el mercado laboral y, de esta forma,
mantener ese vinculo entre formacion superior -bien sea a nivel de formacion
profesional, bien sea a nivel de formacion universitaria- y empresas, para que los
egresados de nuestras universidades con cualificaciones técnicas puedan
incorporarse a ese mercado laboral tan demandante.

Realmente, en informes de la Comision Europea se esta forzando la
necesidad de abordar la competencia digital, y se esta centrando mucho el tema en
el ambito de las competencias en tecnologias de la informacion y las
comunicaciones.

Yo, personalmente, no creo que sean soOlo los profesionales de las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones los que tengan que abordar ese
desafio, porque ese desafio va a incumbir —como decia al principio de esta breve
presentacion- a toda la sociedad.

Realmente, yo creo que un 40 por ciento de las tareas que vamos a
desarrollar profesionalmente van a tener que estar vinculadas con/el ambito de la
formacion en tecnologias de la informacién y las comunicaciones, y muchas de
nuestras titulaciones universitarias todavia no contemplan esa capacitacion de sus
egresados dentro de sus planes de estudio.

Ya no se trata de que un abogado sea exclusivamente experto en leyes; ese
abogado, para desarrollar su trabajo, probablemente tenga que recurrir, de alguna
manera, a algoritmos de busqueda, a sistema de deep learning, ‘a sistemas de

inteligencia artificial, utilizacion del big data en sentencias judiciales, para poder
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realizar las busquedas de forma relevante. Ahora mismo, por la formacion que
tienen esos abogados no tienen esa competencia digital para poder utilizar estas
herramientas.

Esta transformacion digital, esta industria 4.0, esta industria conectada, esta
evolucién en la que estamos viviendo actualmente, probablemente, nos va a obligar
a replantearnos y a recualificar, de forma significativa, a muchos de Ilos
profesionales que hemos formado en estos Ultimos afios. Vamos a tener profesiones
gue, seguramente, desaparezcan, en la relevancia que tengan, y a esos
profesionales habra que recualificarlos para que después sean adaptables al nuevo
mercado de trabajo.

Las universidades, en este gran mundo que supone América Latina, que
supone Caribe, que supone Europa, donde compartimos, ademas del inglés como
lengua vehicular hasta ahora dominante, el espafiol como una gran lengua y una
gran herramienta vehicular, deberiamos desarrollar modulos y contenidos que,
utilizando las propias tecnologias, utilizando sistemas de plataforma online, no ya en
formato de los famosos MOOCs —Cursos Masivos Online Abiertos- sino en formatos
donde haya una participacion elevada, pero que, sin embargo, consigan una
certificacion de los aprendizajes que ha desarrollado cada uno de los estudiantes, y
poder asumir esa economia de coste, en cuanto a profesorado, que va a implicar
este desarrollo.

Me hubiese gustado haberles podido acompafiar en esta reunién pero,
realmente, cuando me propusieron participar ya era muy tarde para joder
desarrollar el viaje; me hubiese gustado poder estar participando de los debates
interesantes que seguramente se van a sugerir en esta mesa redonda, y me
gustaria participar de las conclusiones que salgan de esta jornada.

Agradeciendo una vez mas a los organizadores la invitacion que me han
hecho para participar en esta mesa redonda, agradeciendo a la Universidad de
Coérdoba en su papel como anfitriona, y la Red ALC-UE, como organizadora de esta
Tercera Asamblea, espero que la declaracion que salga de esta Universidad sea
realmente relevante para la formacion de ese espacio universitario'.compartido entre
América Latina, Caribe y Europa, que nos permita desarrollar esquemas de

movilidad y de compartir muchos mas recursos.
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Como la educacién es un recurso que lo que hace es democratizar
sociedades y otorgar a cada uno el poder subir esa escalera social, realmente, se
utiliza la educacién como la herramienta de implicacién democratica que es.

Muchas gracias a todos. Espero que disfruten de estas sesiones en este
Congreso.

Muchas gracias. (Aplausos).

Sr. Coordinador (Lagathu).- Muchas gracias al doctor Jiménez Leube, de la
Universidad Politécnica de Madrid, por esta presentacion que me parecié muy bien
hecha.

Voy a dar la palabra al doctor Rafael Sanchez Cardenas, de Republica

Dominicana, para que realice su ponencia.

Dr. Sanchez Céardenas.- Muy bien.

Creo que esta mafana hemos tenido —y aqui se ratifica- los lineamientos de
la participacion de la tecnologia en los cambios que se estan induciendo en toda la
sociedad, via los sistemas productivos, la derivacion que tiene esto con la
empleabilidad y la educacion que necesitan esos empleados para poder mantenerse
activos y funcionales dentro de sus sociedades.

Desde mi perspectiva, ciertamente, estas tendencias son fuertes. Digamos
gue los cinco monstruos de la tecnologia, hoy dia, concentran practicamente toda la
informacion disponible, no solamente desde el punto de vista técnico cientificoy sino
personal.

La informacion personal, que ya empieza a salir y a convertirse, incluso, en
factores de demanda en tribunales contra estas empresas gigantescas de
tecnologia, esta llamando la atencion del contexto que estamos viviendo; la
informacion personalizada, de la que disponen con la sola intervencion y el uso de
los celulares y los ordenadores que estan disponibles para todos los individuos,
reservadas en sus archivos tecnolégicos y convertidas en big data, permitiendo, por
tanto, realizar un analisis sectorizado, segmentado, de todas aquellas cosas a las
gue estas empresas puedan llevar su actividad comercial.

A veces, vemos a la tecnologia como algo neutral, y resulta que no lo es. Las

empresas tecnoldgicas tienen planes de negocios muy bien estructurados, y, sin
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guerer, estamos siendo coparticipes de ellos. Estan induciendo al cambio, y se esta
dando el fenédmeno de que del &mbito nativo del que vienen estan ya migrando, en
base a la gran generacion de riqueza en el corto tiempo que producen, a invadir
otras actividades industriales y empresariales.

Google estd haciendo acuerdos para operar un carro sin chofer, lo que
significa que Ford y General Motors solamente serviran a Google en la medida que
puedan preparar el artefacto que conocemos bajo los términos que ellos estan
disefiando y han establecido.

¢, Como se va a dar ese fendmeno de circulacion de vehiculos en el ambiente
en que estamos actualmente operando el transito? Ya lo veremos, pero,
evidentemente, el desafio esta aqui planteado.

Airbnb también esta revolucionando el sistema ya conocido y tradicional del
turismo como se conoce, con las corporaciones hoteleras que sabemos: Nosotros —
hablo de Republica Dominicana como una de las potencias del Caribe en materia
turistica- hemos instalado institutos tecnolégicos para la formacion de recursos
humanos que sirvan a la creciente demanda turistica —México también-, y hemos
formado ingente cantidad de ciudadanos que esta empleando el turismo, que no
solamente esta amenazado por el cambio climatico, producto de la revolucion
industrial y el consumo que hemos tenido.

Aqui surge una empresa que ha enriquecido rapidisimo, que tiene capitales y
gue ahora estad convirtiéndose en un agente inmobiliario, que esta haciendo
inversiones de edificios, hoteles apartamentos, con fines de usar su plataforma‘para
colocar e intervenir ese mercado, de manera que los tours operadores tienen aqui
este sistema también, ademas del que estaba funcionando.

Para ellos también preparamos nosotros técnicos que sirvan a esa industria,
asi que es clarisimo que la tecnologia esta ciertamente incidiendo en la modalidad
de la vida econdmica que tenemos; eso es bastante claro. Y la virtualizacion, la
digitalizacién, el big data —como se presenta actualmente, aunque su uso esta
siendo cada vez muy instrumentado-, la robatizacion que se sefialaba esta mafiana,
sacando empleados, van creando un ambiente social que dificulta cada vez mas el
desempleo, y por tanto, el desempleo tiene repercusiones sociales y politicas que

necesita y cuestiona, incluso, la gobernanza de nuestras sociedades.
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El problema, cuando se habla de estas incidencias tecnoldgicas, como decia
el profesor, es que si miramos el mundo homogéneamente, como tal, el enfoque
pareceria cierto; pero no es igual hablar de la incidencia de la tecnologia en una
sociedad como la norteamericana o la europea, que en el Caribe o Centro América,
con poblaciones totalmente diferenciadas, en términos de posibilidades técnicas, de
posibilidades educativas, e incluso del marco econémico en el que se desenvuelven.

No es igual cuando usted tiene poblaciones, marcos de poblaciones con
analfabetismo sumamente alto o baja escolaridad, que la que la que puede tener,
por ejemplo, Europa, que tiene una escolaridad practicamente cumplida y que hoy
esta en un ejercicio permanente de replanteo de las profesiones que habian
adquirido, para readaptarse al mundo cambiante que estd planteando la nueva
economia.

Esta, definitivamente, es una economia de plataformas; pero, para los
bananeros, para los grandes productores de materias primas, este cambio tiene un
sentido diferente y una incidencia totalmente diferente. Si decimos cual seria el
correlato educativo para ese cambio, desde el punto de vista europeo o
norteamericano, como se va dando, su marco econdmico estd normatizado y
presionado por la accion de la tecnologia y de las empresas tecnoldgicas. Para ellos
resulta mas facil, desde mi punto de vista, la elaboracién de curriculum que tienen
un marco definitorio y un plan de implementacién y reparacion de recursos
humanos, para su implementacion en un tiempo determinado.

La educacion no es inmediatista, no es un mensaje de whatsapp que se
envia y ya esta; toma tiempo, exige recursos profesorales y de ensefianza'y tiempo
para la captacion de los contenidos de los programas educativos.

Luego esta el otro detalle, que es el acercamiento a la vida productiva real.
Como principio, digamos, es claramente establecida la necesidad del vinculo
universidad-empresa o escuela-empresa, como una manera de asegurar que lo que
se esta ensefiando alli vaya teniendo una cercania con la vida practica de la
empresa.

Stiglitz sefialaba, en su libro sobre la sociedad del aprendizaje, con mucha
verdad, que el conocimiento ya no es una propiedad exclusiva de las universidades

y de las escuelas, sino que la empresa también tiene sus conocimientos, que los
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propios estudiantes de las escuelas estan necesitando para adaptarse al mundo
real.

Por lo tanto, este vinculo escuela-educacion-empresa es imprescindible para
poder implementar, de la mejor manera posible, el desarrollo de las competencias
gue el mundo econdmico esta demandando.

Entonces, en materia de esta técnica, habria que hacer una diferenciacién en
las leyes nacionales, que no son iguales. En la ley argentina, miraba que cuando
hablamos de educacibn técnica es una educacidon preuniversitaria,
fundamentalmente, que empieza desde el bachillerato. En Francia hay una parte
gue se establece, y en Espafia hay politécnicos en los bachilleratos, como decia el
profesor.

En Republica Dominicana tenemos la educacion vocacional para el empleo,
gue no requiere ni siquiera el bachillerato, sino que pudiera ser un octavo curso, lo
gue se requiere esencialmente. Y tenemos, entonces, la técnico superior, que entra
dentro de la clasificacion universitaria, con formacion de 2 afios, exactamente como
se establece en los community college, en los Estados Unidos.

Entonces, tenemos una institucion, el INFOTEP, el Instituto Técnico
Profesional, que se encarga de la formacién técnico vocacional de oficio, y luego, en
los community college y las universidades hacen la labor de los técnicos superiores,
aparte de la funcion universitaria tradicional.

Otros paises tienen modelos muy diferentes, lo que implica, entonces, que el
enfoque que debemos tener, aparte del marco econémico que haga pertinente el
curriculum disefiado en estos campos tecnoldgicos, tiene que responder,/en todos
los casos, a la sociedad en la cual se va a trabajar.

En el community college de Republica Dominicana, en una farmacion de 2
afios, con una demanda anual de 6.5 millones de turistas anuales; 10 millones de
habitantes, un crecimiento de clase media importante y un mercado haitiano de 10
millones, cercano, la formacion técnica, fuera de la vocacional, estad enfocada en
areas muy especificas, dentro de las cuales esta, por ejemplo, turismo.

El turismo es el motor de la economia dominicana, por tanto, hace mal
cualquier gobierno que obvie la formacidn para el servicio que hay que prestar en la
actividad turistica. Entonces, aqui tenemos aqui tenemos que preparar técnicos, no

gue vayan a hacer licenciados, sino que en dos afios tener un cheff preparado en
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gastronomia, un bartender y todos aquellos servicios que el turismo demanda con
fines de prestar servicio. Pero, ademas, agregar a aquellos que trabajan en la
actividad comercial y de mercadeo propiamente dicha del turismo.

Pues bien, este tipo de formacién, cuando se trata de servicio de un “todo
incluido”, permite una concentracién y demanda bastante focalizada. En una accién
como la que Airbnb esta promoviendo, la atenciéon cambia totalmente la formacién
gue se va a requerir para prestar atencion a esos servicios que demanda el turista,
qgue en vez de ir a un todo incluido se va a un apartamento y de ahi hace un turismo
de una modalidad totalmente diferente —familiar, de todos los tipos-, vy
probablemente con mas economia, exactamente como hace UBER, que es otra
multinacional que esté incursionando en otro campo.

Esos desafios, que toda esta tecnologia estda implicando, trae a la
universidad, a las escuelas y a los institutos el desafio curricular, y la necesidad
imperiosa de que las universidades y las escuelas establezcan vinculos estrechos
con estas empresas tecnoldgicas que permitan, de alguna manera, aprovechar los
empleos que se van generando durante estos procesos masivos de sustitucion y de
eliminacién de empleos.

Cuando la mecatronica para fabricar un vehiculo hoy esta sustituyendo —
como lo presentaba el representante de CEPAL hoy- una cantidad de empleos
enorme, porque la colaboracion interrobot cada vez mas va ganando escala, el
mensaje que estd dando es que esos empleos van a necesitar, también, la
definicion de formaciones para algo que probablemente no se esta contemplando,
gue es la materia de servicios.

Quien no tiene empleo, para una poblacion envejeciente, por ejemplo, ¢qué
va a demandar, si no tiene espacio para el empleo? Esencialmente, va a demandar
servicios. Pero, aun en estos casos, la tecnologia también es un requisito que, tarde
o temprano, tendran que formarse, por eso digo que las escuelas y los institutos
tienen que prestar atencion a ello en la elaboracion curricular que van a desplegar.

En un hogar, un anciano, con mecanismos tecnoldgicos, puede ser
monitoreado a distancia, lo que significa que los empleados que van a prestar
atencion a estos servicios deben tener, también, la formacion tecnologica con estos

fines.
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Nos planteamos, en Republica Dominicana, un tema que tenemos en el
campo de la salud, para poner un ejemplo, que es de donde vengo. No es posible
tener un radiélogo o especialista de imagenes en todos los municipios del pais, pero
si Siemens tiene equipos digitales, incluso moviles, que se pueden instalar hasta en
las pequenias clinicas rurales, y un técnico con una formacion de un afo, que tenga
el componente digital incorporado, toma una radiografia y la despacha a un centro
de lectura de la imagen y se envia hacia atras, hacia el médico rural, la informacion.

Aqui estamos poniendo un ejemplo practico de posibilidades que implica el
redisefio de la formacion técnica profesional que la nueva sociedad va a demandar.

Y en este campo hay mucho de servicio que hacer. Ya la educacion, con los
servicios online que sefalaba el profesor de la Politécnica, esta incorporando esa
mezcla de presencialidad y formacion online, con éxitos bastante interesantes, y -yo
diria- ya evaluados en ese sentido. Incluso, con muchas ventajas de la vieja
escuela, de aula cerrada, pizarra, tiza y borrador; ese profesor desaparecio, la
nueva tecnologia le provee a usted la catedra del profesor, la archiva, la ve todas las
veces que quiera, la oye como quiera, y dispone de la informacion a discrecion. De
manera que, ciertamente, la adaptacion que necesitamos en estos momentos pasa
por estas nuevas tecnologias a las que hay que incorporar necesariamente.

Termino con este marco que queria decir, diciendo que el tema curricular es
el gran desafio de los técnicos y de los profesionales de la educacion, como
satisfacer la demanda econdmica, o el sistema econémico social concreto que nos
toca vivir, a la luz de estas altas presiones que estan teniendo nuestras sociedades
de un primer mundo que esta en punta en la tecnologia, incluso a tal punto que en
Republica Dominicana cada ciudadano tiene un teléfono celular; que puede tener
muchos usos y utilidades, pero se usa para todo.

Entonces, aqui esta el gran desafio: qué uso dar, para incorporar y salvar
empleos, a la nueva sociedad que va dejando sin empleo a mucha gente, y sin
ingresos, pero también dando las posibilidades que la educacion puede dar para
aprovechar estas nuevas tecnologias, para mejorar la vida social y garantizar la
gobernabilidad que necesitamos.

Sin esa gobernabilidad, se altera también el panorama econdmico y social. Y

esto hace imprescindible, por tanto, que las respuestas de las politicas publicas, de



UNC | Universidad r
Nadonal  pifln Reforma

de Cérdoba ] 1918 - 2018

FORO ACADEMICO N\ P .
n PERMANENTE ALC-UE ( %= Cumbre Academica Cordoba
Espacio Eurolatinoamericano para a América Latina y Caribe - Union Europea

la Educacién Superior, Ciencia [N ' 12y 13 de abril, 2018 | Cordoba - Argentina

Tecnologia e Innovacién

la educacion que necesitamos y de los disefios, tengan que estar ajustados a la
demanda especifica de cada una de las sociedades.
Muchas gracias. (Aplausos).

Sr. Coordinador (Lagathu).- Muchisimas gracias, doctor SAnchez Céardenas.
Le voy a dar la palabra a la licenciada Fatima Guzman, Directora de
Profesiones de Chihuahua, México, para que dé su opinion.

Lic. Guzman.- Muchas gracias, y muchas felicidades por la participacion, y gracias
a los organizadores por permitirme estar esta tarde aqui, con ustedes.

Yo vengo de una zona que ahorita es un reflejo de lo que hay en nuestro
mundo; es la zona fronteriza con Estados Unidos, es el Estado de Chihuahua, en el
norte de México, es el estado mas grande.

Actualmente, la situacion que ustedes saben que esta pasando con Trump, la
situacion de las personas que estan siendo deportadas, nos amplia mas el reflejo de
lo que estamos teniendo ahora como humanidad, como sociedad.

Tenemos, en ese Estado, grupos indigenas Tarahumaras, gente que no tiene
ni un celular, que no sabe lo que es la tecnologia, que sigue viviendo en cuevas;
tenemos la gente de clase media, de la clase trabajadora y de la clase alta, y toda la
industria maquiladora se instala ahi porque la mano de obra es mas barata.

Tenemos empresas como Heineken, Ford, Lavinal, francesas, coreanas. ¢ Y
gué exigen estas empresas? Exigen la mano de obra y la especializacion de los
técnicos.

En la Oficina de Profesiones trabajamos del lado del Gobierno del Estado de
Chihuahua y dependemos de la Secretaria de Educacion, en conjunto con la
Secretaria General de Gobierno, la Fiscalia y el sector Salud.

Nosotros, una de las labores que tenemos es estar registrando los titulos
profesionales y emitir una cédula profesional. ¢;Qué obtenemos con esto?
Obtenemos estadisticas, numeros que nos permiten hacer la planeacion educativa,
cuantos egresados tenemos del area de la ingenieria, de la medicina, abogados, e ir
controlando el ingreso de los alumnos a estas instituciones.

En la pasada administracion vivimos un problema. La politica de Gobierno era

la cobertura de la educacion, y la indicacion era: “ingresen a todos los estudiantes,
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hagan como puedan en las universidades para que todos estudien, para que todos
estén estudiando”, y esto abarca el nivel técnico también.

¢, Qué pasa? Que los salones que antes tenian 20 alumnos, de repente daban
clases a 50 alumnos, entonces, la calidad disminuy6 y, obviamente, la queja de la
industria fue a la par de esto.

¢, Cual es el reto que se empezé a trabajar? Hacer estas reuniones de union
industria-academia para la actualizaciéon de curricula. Obviamente, es un reto
grande, complicado, por todo lo que implica la certificacibn de los programas
académicos que se pueden caer, los sistemas de ISO en todos los procesos. Eso
requiere, incluso, que las personas académicas estén actualizadas y en una
movilidad continua de capacitacién, incluso en toda la tecnologia y plataformas. Se
hacen estos encuentros y se actualiza.

Pero, por otro lado, en Profesiones coordinamos a todas las asociaciones, a
todos los grupos de profesionistas: Colegio de Ingenieros, Colegio de Electricistas,
Colegio de Médicos, de todas las ramas, cada una con su problematica del ejercicio
profesional.

En Profesiones también se pueden hacer denuncias por mala praxis;
tenemos muchas denuncias, incluso, de que “me mataron a mi perrito el veterinario”,
“‘me inyecté mal la anestesia un egresado de la Institucién Patito —asi la llamamos,
de una muy buena calidad-, me inyecté en un nervio, tengo paralizada la cara”; y
cada vez que se da la mala praxis tenemos que ir a atenderla, y es la queja principal
gue tienen los colegios y asociaciones de profesionistas.

¢, Qué nos estan pidiendo ellos? Elevar el nivel y certificar competencias.
Entra un poco el conflicto y el debate entre la rectoria de las instituciones de las
universidades y una sociedad y una industria demandante de actualizacion.

Por lo que hemos optado es por seguir apoyando a las instituciones con los
encuentros de la industria y la actualizacién de curricula, la internacionalizacion,
estos foros, y tenemos también a los colegios de profesionistas, a lo que vamos a
apoyar con la certificacion; pero certificacion en dos ambitos: uno, la certificacion de
la actualizacion continua, que ellos impartan diplomados mas breves, porque es
gente que ya esta en un mercado laboral y que no puede salir a hacer un

posdoctorado o un diplomado de 300 horas.
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En temas muy concretos, por ejemplo, los odontélogos presentan casos
clinicos y dan sus diplomas de estos casos y cOmo se resolvieron; economistas que
trabajaron en foros internacionales; médicos con la nueva tecnologia de la maquina
Da Vinci, que es cirugia robotica, que muy pocas personas la saben utilizar en
Latinoamérica, y estamos fomentando que los médicos puedan tener la oportunidad
de conocer como funciona.

Con ellos, estamos trabajando en reconocer ese puntaje de cursos que
emiten para, con el acumulo de puntos, cada 5 afios dar la certificacion de
profesionista con capacitaciéon continua.

Por otro lado, tenemos la certificacion de competencias, que es otra area de
la Direccion de Profesiones del Gobierno del Estado de Chihuahua, los permisos
para los peritos. Peritos, como sabemos, son areas muy especificas y sus
dictamenes ayudan, incluso, a resoluciones judiciales. ¢Quién los evalta, quién los
capacita? Es un reto muy grande también. Sabemos que un juez puede dar una
resoluciéon, puede decir quién es el culpable de un choque porque es el perito de
trafico terrestre; si, cuando una persona muri6 de un balazo, otra fue culpable
porque se hizo la balistica de campo; temas que incluso son fuertes para nuestra
region porque, como ustedes saben y les comentaba, en la zona norte tenemos la
cuestion de los carteles y de inseguridad.

A esas areas especificas de capacitacion también las estamos promoviendo,
y son una demanda, no solamente de la industria sino también de la sociedad.

Entonces, hay que ir trabajando; yo estoy un poquito en desacuerdo que se
trate nada mas sea el tema de la actualizacién de curricula, sino que también se
incentive la creacion de patentes. Eso es muy importante.

Hace poco se instalé la Empresa Heineken en la ciudad de Chihuahua. Por
todo el equipo que manejaban, de repente, empezaron a llegar muchisimos
ingenieros coreanos, japoneses, chinos; ¢por qué?, porque no habia gente que
supiera, en el Estado de Chihuahua, en México, cdmo instalar esa tecnologia, esas
magquinas. Ahora, el reto y la demanda es que necesitamos que vayan preparando
gente que va a saber cOmo operar estas maquinas y como solucionar alguna falla.

Entonces, es muy importante para el sector social y econédmico fomentar la
coordinacion tripartita, entre universidades, asociaciones de profesionistas y el

gobierno del Estado.
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Este es mi punto de vista.

Gracias. (Aplausos).

Sr. Coordinador (Lagathu).- Muchisimas gracias por esta presentaciéon y punto de
vista del Estado de Chihuahua.

Ahora vamos a entrar en las discusiones con ustedes.

Muchos temas fueron discutidos ya. Hay varios puntos claves y desafios de la
formacion técnico profesional que sobresalen; anoté algunos como la actualizacién
de los empleos nuevos, la actualizacion de la formacién en cuanto a la calidad y a la
tecnologia; se ha dicho que hay que trabajar, sobre todo, el tema de la competencia
digital, y también sobresalen los temas de la homologacién, acreditacion.

Necesariamente, habra que revisar el modelo.

Vamos a pasarle el micr6fono a quien quiera hablar, y les pido que se

presenten, diciendo el nombre y la institucion a la que representan.

Dr. Julien.- Soy David Julien, Secretario General Ejecutivo de la OUI, Organizacion
Universitaria Interamericana.

Felicitaciones a los expositores.

Me parece una excelente contextualizacion. Yo comparto las observaciones
de los dos panelistas.

La OUI es una red de 350 miembros en todo el continente de las Américas,
desde Canada hasta aqui, hasta la Patagonia.

Estamos en marcha desde los afos ‘80, y hemos visto, justamente,«que, en
tal vez los 5 0 10 ultimos afios, de manera mas concreta, las instituciones de
educacion superior que surgen con demandas mas precisas, necesidades en
capacitacion de directivos, necesidades en trabajos en red, de internacionalizacion,
son justamente las instituciones con perfil técnico profesional.

El nombre cambia, Community College, en México las UTI y las UPI -las
universidades técnicas o las politécnicas-, los institutos Federales en Brasil, y aqui
otro tipo de instituciones.

Pero hemos abierto, dentro del Congreso de las Américas sobre Educacion
Internacional, un espacio que pertenece al sector y han surgido varias discusiones
muy interesantes, de tal manera que se cre0, en el afio 2013/14, por iniciativa del ex

rector del INTEC Miguel Escala, lo que llamamos nosotros el EIESTEC, Espacio
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Interamericano de Educacion Superior Técnica Tecnoldgica de las Américas. Con
este objetivo, justamente, el diagnéstico que hicieron nuestros dos expertos es la
necesidad de vinculacion de las empresas, las patentes, la investigacion aplicada -
no tanto la investigacion para publicar en el Scientific Journal-, de lo que necesita el
sector empresarial, ya sea el turismo para Republica Dominicana, la industria del
automovil para el norte de México, el vino aqui, en Argentina, pero aplicado al
sector; y, justamente, las mas pequefias universidades o institutos tienen estas
necesidades.

Creemos que las grandes universidades, como la Nacional de Cérdoba o la
UBA, la UNAM, obviamente, tienen todo lo que necesitan para seguir creciendo y
respondiendo a las necesidades de sus directivos, profesores, investigadores y
estudiantes; pero, el EIESTEC nacio con este deseo de crear un espacio reservado
a este tipo de instituciones para poder discutir estas tematicas.

Nos reunimos varias veces; comenz0 en Republica Dominicana en 2014, en
Chile en 2015, en Colombia en 2016; en Montreal, Canada, el afio pasado porque
trabajamos justamente con los colleges, y ahora se transforma en una especie de
grupo donde trabajamos con las redes nacionales, en México el ANUT, por ejemplo,
ASIET en Colombia, CONIF, Brasil, y eso nos permitié avanzar en una colaboracion
muy estrecha con el CINTERFOR, de la Organizacion Internacional del Trabajo, que
reane a los que mencioné el doctor del INFOTEP, de las instancias similares en
cada pais.

Lo que mas bien quiero hacer hoy es ofrecer este espacio. Hemos trabajado
bien con ciertos paises, pero en el caso de Argentina, por ejemplo, todavia la
vinculacién con una especie de red similar a nivel nacional no se ha concretizado;
entonces, si hay aqui representantes de esas instituciones que estén interesados en
continuar el didlogo, me gustaria mucho ver de qué manera podemaes incluir a otros
paises. Lo mismo para los que vienen de Europa -recuerden lo que dijo el
vicerrector del Politécnico de Madrid, o Sesame, en Francia-, podria ser muy
interesante.

Aprovecho la presencia del Viceministro para decirle que el 5° encuentra del
EIESTEC tendra lugar en Punta Cana, el 15y 16 de noviembre. Estamos liderando

eso con el ITLA, con José Hernando Tabares; estaremos en Republica Dominicana
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el 14, en Santo Domingo, y 15 y 16 de noviembre en Punta Cana. Entonces, invito a
los que quieren aprovechar la industria turistica que nos mencionaba el doctor.
Realmente, para seguir avanzando en este tema, felicito a los organizadores
por haber creado este subtema, un nuevo tema; yo lo veo fundamental. Hay que
trabajar entre instituciones similares; los paises que lo manejan desde hace mas
tiempo tienen mucho que compartir y que aprender.
Los invitamos a todos a compartir este espacio.

Muchas gracias. (Aplausos).

Sr. Coordinador (Lagathu).- Muchas gracias.

Sra. Faxas.- Muchas gracias.

Soy Laura Faxas. Yo soy universitaria desde hace mucho tiempo, pero he
estado trabajando muchos afios como embajadora ante la UNESCO, impulsando
proyectos y trabajos en el area de educacion; y trabaje, conjuntamente con la
delegacion sueca, para hacer posible la nueva estrategia de educacion en materia
de ciencia y tecnologia de UNESCO, que es un replanteamiento de la vision inicial y
tratar de revalorizar ese tipo de educacion, porque ese tipo de educacion ha sido
tradicionalmente asociada a los pobres, a los que no acceden hasta el octavo curso;
el que no puede tiene acceso, 0 para una persona que quiere aprender un oficio
puntual.

En Republica Dominicana estan las escuelas vocacionales, pero naosotros
estamos enfrentados a como la de educacién técnico profesional, en el mundo de
hoy, donde hay una transformacién de la educacion superior, donde ya tu no
estudias una profesién para toda la vida, como hicimos nosotros, sino que tu
estudias para cambiar cada cierto tiempo, en base a las nuevas dinamicas,
transformacion en el mercado de trabajo, nuevos oficios y nuevas profesiones.

La nocién de técnico profesional y el desarrollo es una reflexion sobre el
técnico profesional, puede ser un elemento importante para abordar lo que esta
detras de todo esto; o sea, es cOmo nosotros aumentamos nuestra capacidad de
crear trabajo digno para poder enfrentar, como pais, los desafios nuevos, que como
paises en desarrollo tenemos que afrontar, en el marco de una economia mundial, y

de una mundializacién de procesos mundializados.
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En ese marco, para nosotros, hay dos cosas que son importantes; una es
como la educacion técnico profesional puede ser un elemento de insercion al mundo
del trabajo y puede seguir jugando el rol de gente que no va a llegar mas que hasta
octavo, etcétera; para nosotros, los dominicanos, es un desafio articular ese tipo de
educacion con lo que hemos hecho, como una gran estrategia de educacion y de
lucha para la alfabetizacién, llevando de 15 por ciento a 6 o 7 por ciento el nivel de
analfabetos en la Republica Dominicana. Pero, sabemos que, si no se aborda una
educacion para el trabajo y se incorpora mediante un sistema la articulacion con el
mundo del trabajo que nos garantice los conocimientos adquiridos, en 4 6 5 afios
volveremos a tener el mismo 15 por ciento. Nosotros tenemos ese desafio.

Pero, por otro lado, esta el interés de articular una relacién entre formaciones
técnicas de alto nivel con las convalidaciones y el posible paso entre esa formacion
y el mundo universitario. El ejemplo francés es muy interesante, porque tu haces
una ingenieria técnica, las ingenierias técnicas son buenisimas, y después quieres
convalidarlo con un doctorado, y te aceptan la formacion y la experiencia de trabajo.

Pienso que, sobre lo que se plante6 en una de las mesas de hoy, esta
mafana, sobre las experiencias profesionales como un elemento de convalidacion,
nosotros estamos confrontados a hacer esas reflexiones y que el mundo de la
educacion técnica profesional puede ayudarnos a enfrentar los desafios del mundo
de hoy.

En relacion con la invitacibn que hizo el amigo, pienso que una cosa
importante seria como podemos articular todas esas iniciativas en un proyecte’'mas
global; o sea, como agarramos a los del ITLA, lo de esas reuniones, la posibilidad
de coordinar una reunion de trabajo con la gente del INFOTEP, el Ministerio de
Educaciéon y los community colleges, para intercambiar lo que estamos haciendo,
ver lo que podemos hacer juntos y como dividirnos de trabajo.

Pienso que puede ser interesante; a lo mejor, esa reunion de Punta Cana
puede ser la ocasion para organizar alguna reunién con la Ministro de Educacién
Superior, con Rafael, con gente que estd trabajando con eso, con la gente de
INFOTEP, que articulan el mundo del empresariado y el mundo del trabajo y
también con ustedes, con IT -Instituto Tecnoldgico-, para tratar de ver cOmo
abordamos ese gran desafio que toca a toda la sociedad dominicanay que nos toca

a todos.
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Muchas gracias.

Sr. Coordinador (Lagathu).- Muchas gracias.

Dra. Kivatinitz.- Buenas tardes.

Realmente, es un placer escucharlos.

Soy la Doctora Silvia Clara Kivatinitz. Actualmente, me desempefio en una
parte de la Secretaria Académica de la Universidad Nacional de Cordoba, que esta
mas en tratar de ver como podemos, justamente, utilizar formaciones cortas como
una forma de acercamiento a aquellos que por algin motivo no han seguido una
educacion superior.

En la Argentina, desde hace 10 afos, terminar el colegio secundario es
obligatorio, y, en verdad, la tasa de egresados del secundario, probablemente,
llevandoles mas afos, ha aumentado; por lo tanto, todo joven, teéricamente, esta en
condiciones de comenzar un estudio superior, de algun tipo.

El tema es que la mayoria no lo ve como algo atractivo.

Me gustaron mucho algunas definiciones que dio la doctora de Chihuahua
con respecto a que la educacion técnica no es algo, para nosotros por lo menos,
gue esta muy definido. Tenemos educacién técnica muy cercana, desde los
primeros afios del secundario, porque nosotros tenemos escuelas secundarias
técnicas, algunas con un raigambre muy antigua, relacionadas a todo lo que es del
campo, otras que estan en algunas zonas fabriles relacionadas a la petroquimica,
gue son mas especificas, pero existen esas escuelas que dependen de un
organismo oficial separado.

Tenemos formacion técnica dentro de las universidades, con carreras de
grado, como todas las ingenierias que se dictan en la Universidad Técnoldgica
Nacional y otros grados técnicos, y tenemos formacion técnica de posgrado muy
importante; algunas que nacen, sobre todo en el area de Salud, a partir del Pacto de
San José de Flores, cuando se dice que cada 5 afios hay que renovar las aptitudes.

Nosotros también tenemos toda esta serie de tratados con los colegios
profesionales, porque es imposible ser serios y decir que la universidad va a ser
quien va a actualizar profesionalmente, en forma individual, a los profesionales, asi

gue lo tenemos en forma conjunta con los colegios.
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A esto lo digo porque me parece que, justamente, la educacion técnica
abarca todo esto; y abarca otras cosas, que la doctora soslayd y que para nosotros
es importante, que no solamente es la formacion para el trabajo, sino también la
formacién porque quiero saber algo, o lo quiero conocer porque es algo que a mi me
divierte. Tal es asi que, como ustedes saben, en Cérdoba hay un clUster tecnolégico
importante y nosotros tenemos a varios desarrolladores de juegos de computacion,
incluso muchos de ellos son didacticos.

Muchas veces, los técnicos se acercaron a esa profesion no porque les
atrajera como un trabajo, porque no lo veian como un trabajo, es mas, muchos
padres decidian: "cdmo va a trabajar de eso".

Creo que hay oportunidades para todo y que, justamente, esta integracién
gue Julien dijo que es tan dificultosa, viene porque en cada pais latinoamericano
esta formacion ha asumido todas estas distintas instancias, que son muy diferentes
entre si y distintas de articular porque, ademas, los ambitos en los que se
desarrollan son muy diversos. Entonces, tengo ambitos en donde voy a tener una
educacion tecnoldgica que no tiene absolutamente nada que ver ni con los robotico,
ni con lo informético, y, sin embargo, sigue siendo tecnologico; por ejemplo,
nosotros tenemos, con todo lo artesanal, una gran industria en Cordoba, que da
lugar a mucha mano de obra, y tenemos, como les dije, un cluster tecnolégico
industrial, estan ambos.

Creo que es una oportunidad, hay que diversificar, y para cumplir con el
articulo N° 4 de la 2030, creo que es una herramienta para la inclusion, para la
inclusion de las diversidades culturales, sobre todo, porque aca todavia hay
escuelas técnicas que preparan a las familias con algun tipo de actividad Iudica, los
fines de semana, para que no saquen del estudio a sus hijos, desde como preparar
una comida, un escabeche o una mermelada con alguna cuestion mas tecnoldgica,
para que el hijo sigue siendo la escuela técnica. Son todas estrategias que no
debemos abandonar.

Yo soy profesora de Biotecnologia Industrial, soy doctora en Quimica, he
hecho mi posdoctorado en ltalia, sin embargo, trabajo en cOmo extender la
educacion, y veo claramente que hay lugar para todos, y la Universidad Nacional de
Cérdoba esta dispuesta a asumir esos diversos roles, desde los distintos puntos,

desde los mas informales hasta los mas formales.
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Sr. Coordinador (Lagathu).- Muchas gracias, sefiora.

Arg. Sierz.- Hola, ¢como les va?

Yo soy docente de la Facultad de Arquitectura de la Universidad Nacional de
Cordoba.

En verdad, me gustan estos ambitos, esta Cumbre, para tratar estos temas,
pero veo que muchas veces estos temas se diluyen, porque, basicamente, la que
tienen que tomar la decision es la politica.

Acd se ha hablado mucho en general, y esta bueno hablar el tema en
general, pero si no empiezo cambiar la particularidad no va a cambiar nunca nada;
eso es |lo que creo. Lo veo puntualmente en mi Facultad de Arquitectura; la facultad,
politicamente, quiere que ese sea un lugar de disefio, Disefio y Arquitectura, pero
después nos estamos chocando los disefiadores porque no se pueden resolver esos
disefios. ¢ Por qué? El doctor dijo: “para mi, el servicio es el futuro”, si tengo un
monton de maquinas y tecnologia, lo que va a faltar es servicio.

Entonces, el 20 por ciento de lo que ensefiamos en nuestra facultad es
tecnoldgico, y cada vez se reduce mas; entonces, si politicamente dijeran en lugar
del 20 por ciento tendria que ser el 50 por ciento que se ensefiara en nuestra
facultad, empezarian a cambiar las cosas, si no, vamos seguir debatiendo hasta el
afio 2050 y no va a pasar nada, esa es mi opinion.

Muchas gracias.

Sr. Coordinador (Lagathu).- Muchas gracias por su opinion y aporte sobre el tema.

Es cierto que la politica tiene que tomar este tema y focalizar, por eso
estamos discutiendo. La idea es retomar todo lo que se dice y entregarlo a los
politicos.

Bien dispuestos vamos a seguir para que lo implementen.

Dr. Julien.- Una ultima observacion.
Aqui estamos mayormente representando a las instituciones de educacion
superior, pero creo que a nivel de los Estados también hay una toma de conciencia

de eso. Por ejemplo, la OEA, que ha estado en Lima celebrando la Cumbre, a fines
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del afio 2016 lanzd, por primera vez, un taller intersectorial, porque la OEA funciona,
por ejemplo, a través de las reuniones de Ministros de Educacion, que son
instancias muy formales, pero hubo un intento, justamente en la intesectorialidad, de
reunir a la gente de los Ministerios de Educacion -de educacion superior, en
particular-, con la gente de los ministerios de trabajo, justamente para hacer el
puente entre lo que es la necesidad en cuanto a la capacitacién, la mano de obra
capacitada, las necesidades del mercado, desde el punto de vista de empleo y de
trabajo, pero con los dirigentes de politicas de educacion superior para poder tener
una cierta flexibilidad en la definicién de éstas.

Entonces, creo que puede tener una apariencia de discontinuidad entre
ambos sectores pero que estamos empujando caminos similares y que hay puntos,
como este foro de encuentro, donde hay reportes oficiales de estas iniciativas, y hay

gue seguir trabajando en esta direccion.

Dr. Sanchez Cardenas.- Me gustaria hacer algunas precisiones mas.

La educacion apunta hacia la formacion de ciudadanos, porque al fin y al
cabo ese es el papel de la educacion, no es formar empleados, sino ciudadanos; por
lo tanto, todo el escalamiento formativo que toda sociedad tiene debe estar
integrado y coordinado; puede ser la educacion de oficio, pero aun aquélla necesita
de los doctores que hagan investigaciones sobre esa tematica, sus incidencias, sus
impactos, los niveles curriculares que se estan implementando, qué modificar a la
luz de las nuevas situaciones que vamos viviendo; entonces, todo esto tiene que
estar visto integralmente desde campo de la educacion.

Las politicas publicas son importantes porgue son la via de facilitacion del
desarrollo de las sociedades, y esto tiene mucho impacto. Nosotros lo estamos
viviendo porque tenemos 15 afios -20 afios, practicamente- viviendo un periodo de
crecimiento continuo, de una media del 5,2 por ciento del PIB como sefialaba el
sefior de CEPAL,; eso nos ha permitido bajar la pobreza de un 43 por ciento a un 25
por ciento.

Pero, fijense ustedes, a proposito de politicas educativas -me he metido en
una maestria en Economia Aplicada en el campo educativo-, en Republica
Dominicana se aplicaba un 2 por ciento del PIB a la educacion preuniversitaria y se

elevd a un 4 por ciento; pero, en la implementacion de ese dinero se agregoé
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elementos que tienen que ver con cosas como ésta: buena parte de los insumos
escolares eran importados -digamos que casi la mayoria-, entonces, se promovio,
asociado al cambio educativo, que pequefias empresas locales puedan proveer los
bienes y servicios que demanda la escuela, generando empleos localmente. Esta es
una politica de Estado, con ese 4 por ciento del PIB que se esta implementando.

Todos los estudios sobre la educacion decian: hay desercién escolar, hay
bajo rendimiento escolar en el aprendizaje, y todo. Cuando se buscan las causas:
no tengo uniforme, no tengo zapatos, tengo hambre, es decir, factores de tipo social
mas que educativos, con toda la deficiencia profesoral que teniamos. La politica se
cambia y, entonces, el nifilo pasa de recibir tres horas de clases diarias, porque no
habia el nUmero de aulas adecuada, apenas 29.000 aulas desde la fundacién de la
Republica -y se construyeron 30.000 méas-, de manera que habia una tanda a la
mafiana, una a la tarde y una a la noche; todo esto desaparece en este momento,
practicamente ya. Y resulta que la provision de nuevas aulas, con todo lo implica
ello, se acompafia con el desayuno escolar, almuerzo escolar, 8 horas en la escuela
y una merienda la tarde para los estudiantes, con una modificacion del curriculum,
un plan de formacion profesoral y de capacitacion y, encima de eso, una mejora
salarial para los profesores; entonces, ha surgido una inmensa cantidad de
pequefias empresas que suple el desayuno, el almuerzo, la merienda, los uniformes
gue se fabrican localmente, los zapatos, y ha renacido la industria del calzado, y han
renacido las tenerias, que se perdian -practicamente estaban desaparecidas.

Esto es, con una politica educativa se monta una economia alrededor.de la
educacion, pero con base local; entonces, esta parte de la politica, come ustedes
decian, es muy importante, pero todo el conjunto del sistema educativo necesita
investigacion, proveer datos ciertos sobre qué esta pasando en la sociedad que
deba ser cambiado mediante estas investigaciones, en todos los/ estamentos de

formacion, sea para el empleo o para lo que sea, incluso profesional.

Sr. Coordinador (Lagathu).- Muchisimas gracias por esta precision.

El tema de la educacion inclusiva y todo el entorno es muy importante.

Lic. Guzman.- Debemos seguir trabajando en fomentar la union de Ameérica Latina.

La globalizacion requiere de estrechar los lazos y compartir experiencias en cada
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region y, sobre todo, dejar una semilla en las futuras generaciones, no nada mas
trabajar en lo que hemos platicado y atender a una industria.

Creo que fue muy importante lo que se coment6 sobre servicios, y el servicio
a las areas que tenemos en Latinoamérica, en zonas de escasos recursos u
oportunidades.

Es una buena reflexion, también, no enfocarnos tanto en lo econémico o en
las industrias sino seguir trabajando en estrechar estos lazos y en las areas menos
favorecidas.

Muchisimas gracias. Fue una informacion muy acertada. Y gracias por

invitacion.

Sr. Coordinador (Lagathu).- Gracias.

Si no hay mas comentarios, me parece que estamos justo en la hora prevista,
asi que estamos bien.

Tal como les he dicho en la introduccién, vamos a retomar todas las
propuestas. Tenemos una relatoria asi que vamos a tener todo escrito; lo vamos a
sintetizar un poco, y eso va servir de propuesta para el Foro Académico Permanente
gue va a hacer uso de lo mejor para presentarles un documento a los
representantes de nuestros gobiernos de todos los paises de ambas regiones.

Muchas gracias a todos.

Nos vemos después.

—Eslahora 16y 04.



